Fragebogen zu
den ,,Antreibern“ (nach Rolf Riittinger)

In diesem Fragebogen machen Sie sich Gedanken Uber lhr Verhalten mit sich
Selbst.

Beantworten Sie bitte jeweils spontan mit Hilfe der Bewertungsskala (1-5), wo
sie sich selbst am ehesten wieder finden.

| Die Aussage trifft auf mich ... zu [ 1 gar nicht [ 2 kaum | 3etwas [ 4 relativgut | 5 voll |

Schreiben Sie Ilhren Zahlenwert in das jeweilige freie / weille Kastchen am En-
de der Zeile.



Wie steht es um meine persoénlichen Antreiber... .

ManagementBeratung

| Die Aussage trifftaufmich ...zu [ 1garnicht | 2kaum | 3etwas | 4relativgut | 5 voll |
Aussage A B C D E
Wann immer ich eine Arbeit mache, mache ich sie grindlich. 1
Ich fuhle mich verantwortlich, dass diejenigen, die mit mir zu tun
. . 2
haben, sich wohl fiihlen.
Ich bin sténdig auf Trab. 3
Anderen gegenliber zeige ich nicht gerne meine Schwache. 4
Wenn ich raste, roste ich. 5
Haufig gebrauche ich den Satz: ,Es ist schwierig, etwas so genau 6
zu sagen*
Ich sage oft mehr, als eigentlich nétig ware. 7
Ich habe Schwierigkeiten, Leute zu akzeptieren, die nicht genau 8
sind.
Es fallt mir schwer, Geflihle zu zeigen. 9
»Nur nicht locker lassen” ist meine Devise. 10
Wenn ich eine Meinung aussere, dann begriinde ich sie auch. 11
Wenn ich einen Wunsch habe, dann erfiille ich ihn mir schnell. 12
Ich liefere einen Bericht erst ab, wenn ich ihn mehrfach berarbei- 13
tet habe.
Leute, die ,rumtrddeln®, regen mich auf. 14
Es ist fur mich wichtig, von Anderen akzeptiert zu werden. 15
Ich habe eher eine harte Schale und einen weichen Kern. 16
Ich versuche oft herauszufinden, was Andere von mir erwarten, 17
um mich danach zu richten.
Leute, die unbekiimmert in den Tag hinein Leben, kann ich nur 18
schwer verstehen.
Bei Diskussionen unterbreche ich Andere haufiger. 19
Ich 16se meine Probleme selbst. 20
Aufgaben erledige ich méglichst rasch. 21
Im Umgang mit Anderen bin ich auf Distanz bedacht. 29
Ich sollte viele Aufgaben noch besser erledigen. 23
Ich kiimmere mich personlich auch um nebensachliche Themen. 24
Erfolge fallen nicht vom Himmel, ich muss sie mir erarbeiten. 25
Weiter auf der nachsten Seite b3
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Wie steht es um meine persoénlichen Antreiber...

ManagementBeratung

| Die Aussage trifftauf mich ...zu | 1garnicht | 2kaum [ 3etwas 4 relativ gut 5 voll
g
A B C D E
Ubertrag s
Fir dumme Fehler habe ich wenig Verstandnis. 26
Ich schatze es, wenn Andere auf meine Fragen rasch und biindig antwor- 27
ten.
Es ist mir wichtig, von Anderen zu erfahren, ob ich meine Sache gut ge- 28
macht habe.
Wenn ich eine Aufgabe einmal begonnen habe, fiihre ich sie auch zu 29
Ende.
Ich stelle meine Wiinsche und Bedurfnisse zugunsten anderer Personen 30
zuruick.
Ich bin Anderen gegentber oft hart, um von lhnen nicht verletzt zu wer- 31
den.
Ich trommele oft ungeduldig mit dem Fingern auf dem Tisch. 32
Beim Erklaren von Sachverhalten verwende ich gerne klare Aufzahlungen 33
(1..2..3.4.)
Ich glaube, dass die meisten Dinge nicht so einfach sind, wie viele mei- 34
nen.
Es ist mir unangenehm, andere Leute zu kritisieren. 35
Bei Diskussionen nicke ich haufig mit dem Kopf. 36
Ich strenge mich an, um meine Ziele zu erreichen. 37
Mein Gesichtsausdruck ist eher ernst. 38
Ich bin haufi 0s.
ch bin haufig nervos 39
So schnell kann mich nichts erschuttern. 40
Meine Probleme gehen die Anderen nichts an. 41
Ich sage oft: ,Macht mal vorwarts* 42
Ich verwende oft Worter wie: ,Genau®, ,Exakt®, ,Klar®, und ,Logisch® 43
Ich sage oft: ,das verstehe ich nicht...” 44
Ich sage eher: ,Konnen Sie es nicht einmal versuchen?“ als ,Versuchen 45
Sie es einmal®
Ich bin diplomatisch. 46
Ich versuche, die an mich gestellten Erwartungen zu tbertreffen. 47
Beim Telefonieren bearbeite ich nebenbei oft noch Akten. 48
LAuf die Zahne beilRen” heildt meine Devise. 49
Trotz enormer Anstrengungen will mir vieles einfach nicht gelingen. 50
lhre Summe pro Spalte
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Wie steht es um meine persoénlichen Antreiber... .

ManagementBeratung

Auswertung

Erstellen Sie die Summenwerte lber beide Seiten fur die Spalten A-E.
Um die Auspragung lhrer Ergebnisse graphisch sichtbar zu machen, uber-

tragen Sie bitte die Summenwerte A-E auf das untenstehende Schema als
Balkenwerte. Markieren Sie den jeweiligen Wert mit einem Kreuz.

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wenn bei einer |hrer Auspragung der Skalenwert hoher als 40 ist, darf mit gro-
Rer Wahrscheinlichkeit angenommen werden, dass andere Personen die jewei-
lige Auspragung schon nach sehr kurzer Zeit im Verhalten beobachten konnen.

Die Antreiber in der Auflosung:

A Sei perfekt Perfektion vor Aufwand

B Beeil Dich Tempo vor Ergebnis

C Streng Dich an  Anstrengung vor Ergebnis

D Sei gefallig Anpassung vor Selbstachtung
E Sei stark Autarkie vor Gemeinschaft
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Wie steht es um meine persoénlichen Antreiber...

Antreiber A
Starken

& Grundlichkeit
& Zuverlassigkeit
< Expertentum

Antreiber B
Starken

< Dynamik
© Kreativitat
@ Tempo

Antreiber C
Starken

& Einsatz-
bereitschaft

Antreiber D
Starken

& Einflhlung in An-
dere
& Hilfsbereitschaft

Antreiber E
Starken

< Belastbarkeit
< Eigenstandigkeit

Sei perfekt Perfektion vor Aufwand
Schwachen

# Angst: Konnte etwas schief gehen

# Perfektion ohne Ansehen von Aufwand und
Kosten

# Uberzogene Selbst- und Fremdkritik

* Ubertriebene Zeitinvestition, standige Neu-
anfange, wenn nicht perfekt

% Pedanterie

Beeil Dich Tempo vor Ergebnis
Schwiéchen

Angst: Nicht Dazu zu gehdren

Kopflosigkeit im Umgang mit Inhalt und Zeit
Hinterlassen von Planungsruinen

Standiger Zeitdruck

Fehlendes Durchhaltevermdgen

E A o

Streng Dich an
Schwiéchen

Angst: Andere sind besser als ich

Uberall sind Rivalen, verdoppeln der An-
strengung

Keine Differenzierung moéglich, wann An-
strengung sinnvoll

Geringe Fahigkeit zur Improvisation
Probleme, Schwierigkeiten und Krisen domi-
nieren

L A - o

ManagementBeratung

Erlauber

Ich darf auch mal ei-
nen Fehler machen...

Erlauber

Ich darf mir zu Beginn
ein wenig Zeit neh-
men...

Anstrengung vor Ergebnis

Erlauber

Ich darf auch mal in-
nehalten...

Sei gefallig Anpassung vor Selbstachtung

Schwachen

% Angst: Von Anderen abgelehnt werden
Es zahlt, was Andere von mir erwarten
,Machs allen recht"

Nicht ,Nein“ sagen kénnen

formuliert

Erwartung, das Andere einem die Wiinsche
von den Augen ablesen (wie man selbst es
kann)

Erwartung von dauernder Rucksichtnahme

Ubernahme der Verantwortung fiir das Ge-

fuhlsleben Anderer

F
F
F
F

*

Sei stark
Schwachen

Angst: Andere kdnnen Schwachen entde-
cken und mich dann ablehnen

Schwachen und Fehler sind schlecht

Hilfe darf nicht angenommen werden
Erwartung, dass Andere zu einem kommen
Erwartung, dass Andere zu einem Aufblicken
Eindruck von Arroganz

Autarkie vor Gemeinschaft

* % % % %

Winsche und Erwartungen werden nicht klar

Erlauber

Ich darf mir auch mal
was Gutes tun...

Erlauber

Ich darf auch mal et-
was annehmen / mich
auf Andere verlas-
sen...
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